Vorschlag einer neuen Organisation der selbstandigen Anstalten
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Bisher (Beispiel: EWN)

Landrat

wahlt den Verwaltungsrat; nur von der
Wahlkommission nominierte Personen
ist die Oberaufsicht Uber die
Geschéftsfuhrung und den
Finanzhaushalt

genehmigt die Jahresrechnung, den
Geschaftsbericht und die
Gewinnverwendung sowie die Hohe der
Verwaltungsratshonorare (Heute nur beim
Kantonsspital durch den Regierungsrat)
entlastet den Verwaltungsrat und die
Geschaftsleitung

genehmigt ausserordentliche Geschéfte
und Investitionen

Landrat

e st die Oberaufsicht Gber die
Geschéftsfiihrung und den
Finanzhaushalt

¢ genehmigt die Jahresrechnung, den
Geschaéftsbericht und die
Gewinnverwendung

¢ entlastet den Verwaltungsrat und die
Geschéftsleitung

e genehmigt ausserordentliche
Geschéfte und Investitionen

Aufsichtskommission

(bei NKB landratliche Prifungskommission)

wahlt als Revisionsstelle ein
zugelassenes Revisionsunternehmen
Jahresrechnung, Geschaftsbericht,
Gewinnverwendung und Honorare werden
vorberaten und vertritt diese Geschafte im
Landrat

e Jahresrechnung, Geschéftsbericht
und Gewinnverwendung werden
vorberaten
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e besprechen mit dem Verwaltungsrat, der
Geschaéftsleitung und der
Revisionsgesellschaft den
Revisionsbericht

e ausserordentliche Geschafte und
Investitionen werden mit dem
Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung
fur den Landrat vorbereitet und vertritt die
Geschafte im Landrat

e besprechen mit dem Verwaltungsrat,
der Geschaftsleitung und der
Revisionsgesellschaft den
Revisionsbericht

e ausserordentliche Geschafte und
Investitionen werden vorberaten

Wahlkommission

e besteht aus 3 — 4 Personen:
Regierungsrat (1-2) und 2 Mitglieder der
Aufsichtskommission;

Verwaltungsrat und die politischen
Parteien werden mit beratender Stimme
beigezogen und haben ein
Vorschlagsrecht

e nominiert die Verwaltungsrate; die
Fachkompetenz wird héher gewichtet als
die Parteizugehorigkeit

Regierungsrat

e |eitet die Wahlkommission und
gewahrleistet den Einbezug der Parteien
und des Verwaltungsrates

e informiert sich direkt beim VR und macht
Vorschlage zu den
Verwaltungsratshonoraren sowie zur
Gewinnverwendung, insbesondere die
Ausschittung an den Kanton

e nimmt Stellung zu den ausserordentlichen
Geschaften und Investitionen

Regierungsrat

o wahlt den Verwaltungsrat
e macht Vereinbarungen (keine
gesetzliche Regelung)

Verwaltungsrat

e besteht aus flunf bis sieben Mitgliedern
und wird auf die verfassungsmassige
Amtsdauer gewahlt

¢ mindestens zwei Mitglieder missen dem
Landrat oder dem Regierungsrat
angehdren; der Regierungsrat Landrat
bertcksichtigt bei der Wahl der Mitglieder
des Verwaltungsrates deren
Fachkompetenz

¢ legt das Anforderungsprofil des
Verwaltungsrates fest

e Kkonstituiert sich selbst (ausser Prasidium)

e setzt die Grundsatze fur die
Geschaftspolitik fest; er ist fur alle
Geschéfte zustandig, die nicht
ausdrucklich einer anderen Behorde
zugewiesen sind

e wabhlt die Direktorin oder den Direktor
sowie die Mitglieder der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

e Dbesteht aus funf bis sieben Mitgliedern
und wird auf die verfassungsmassige
Amtsdauer gewahlt

¢ mindestens zwei Mitglieder miissen
dem Landrat oder dem Regierungsrat
angehdren; der Regierungsrat
bertcksichtigt bei der Wahl der
Mitglieder des Verwaltungsrates deren
Fachkompetenz

¢ legt das Anforderungsprofil des
Verwaltungsrates fest

e Kkonstituiert sich selbst (ausser
Prasidium)

e setzt die Grundsatze fur die
Geschaftspolitik fest; er ist fir alle
Geschafte zustandig, die nicht
ausdricklich einer anderen Behorde
zugewiesen sind

e wahlt die Direktorin oder den Direktor
sowie die Mitglieder der
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ist zustandig fur die Aufsicht Gber die
Geschaftsfuhrung

legt die Unternehmensstrategie und die
wirtschaftliche Fuhrung des
Unternehmens fest

Uberwacht das interne Kontrollsystem
ist zustandig fur den Erlass von
Reglementen im Rahmen des
Personalgesetzes

ist zustandig fur den Erlass von
Reglementen, insbesondere betreffend
die Organisation, die
Zeichnungsberechtigung und die interne
Berichterstattung

informiert den Regierungsrat, die
Aufsichtskommission und den Landrat
regelmassig; insbesondere bei
ausserordentlichen Geschéften und
Investitionen

Geschéftsleitung

e st zustandig fur die Aufsicht Gber die
Geschaéftsfuhrung

¢ legt die Unternehmensstrategie und
die wirtschaftliche FUihrung des
Unternehmens fest

e ist zustandig fur den Erlass von
Reglementen im Rahmen des
Personalgesetzes

e st zustandig fur den Erlass von
Reglementen, insbesondere
betreffend die Organisation, die
Zeichnungsberechtigung und die
interne Berichterstattung

Direktion

ist das operative Fihrungsorgan und
vertritt dieses nach aussen

ist zustandig fur die Geschaftsfiihrung und
die Organisation des internen
Kontrollsystems

orientiert den Verwaltungsrat Uber den
Geschaftsgang

ist zustandig fur die Vorbereitung der vom
Verwaltungsrat zu behandelnden
Geschéfte

vollzieht die Beschliisse des
Verwaltungsrates

nimmt an den Sitzungen des
Verwaltungsrates mit beratender Stimme
und Antragsrecht teil; die Bestimmungen
des Personalgesetzes Uber den Ausstand
sind sinngemass anwendbar

Direktion

e st das operative Filhrungsorgan und
vertritt dieses nach aussen

e st zustandig fur die Geschaftsfihrung

e orientiert den Verwaltungsrat Gber den
Geschaftsgang

e ist zustandig fur die Vorbereitung der
vom Verwaltungsrat zu behandelnden
Geschéfte

e vollzieht die Beschlisse des
Verwaltungsrates

e nimmt an den Sitzungen des
Verwaltungsrates mit beratender
Stimme und Antragsrecht teil; die
Bestimmungen des Personalgesetzes
Uber den Ausstand sind sinngemass
anwendbar

Revisionsstelle

ist ein zugelassenes
Revisionsunternehmen

pruft ob die Jahresrechnung, der
Geschaftsbericht und die
Gewinnverwendung den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen

bericksichtigt bei der Durchfiihrung und
bei der Festlegung des Umfangs der
Prifung das interne Kontrollsystem

Die Geschaftsfiihrung des
Verwaltungsrats ist nicht Gegenstand der
Prifung durch die Revisionsstelle

Revisionsstelle

¢ Revisionsstelle ist die
Aufsichtskommission

e flr die Rechnungs- und die
Geschaftsprufung ist ein
Revisionsunternehmen beizuziehen




