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1 Ausgangslage

Am 1. Januar 2014 ist das neue Gesetz Uber das Kantonale Elektrizitatswerk Nidwalden (Elekt-
rizitatswerkgesetz, EWNG, NG 642.1) in Kraft getreten. Gemass Art. 16 Abs. 3 EWNG uber-
prift der Regierungsrat die Eignerstrategie alle vier Jahre und erstattet dem Landrat Bericht.
Nachdem seit dem ersten Bericht vier Jahre vergangen sind, erfolgt hiermit die zweite perio-
dische Uberpriifung und Berichterstattung.

Im Jahr 2017 fand die letzte Uberpriifung der Eignerstrategie statt. In der Folge wurde mit RRB
Nr. 842 vom 19. Dezember 2017 erstmals ein Bericht zur periodischen Uberpriifung der Eig-
nerstrategie dem Landrat zur Kenntnis gebracht. Die Kenntnisnahme fand an der Landratssit-
zung vom 9. Mai 2018 statt.

Im November 2021 hat eine Delegation des Verwaltungsrates des EWN den Entwurf der Un-
ternehmensstrategie 2026 dem Regierungsrat prasentiert.

Die Unternehmensstrategie 2026 des EWN sieht dabei folgende Stossrichtungen vor:
- Energiebedarf sicherstellen

- Heutiges Geschaft modernisieren

- Wachstum schaffen

- Arbeitgeberattraktivitat starken

Die Landwirtschafts- und Umweltdirektion hat im Nachgang zur Prasentation der Unterneh-
mensstrategie 2026 des EWN die Uberprifung der Eignerstrategie im Dezember 2021 an die
Hand genommen.

Die nachfolgende Berichterstattung beinhaltet die Jahre seit der letzten Berichterstattung bis
Ende 2022 und basiert auf der Eignerstrategie aus dem Jahr 2016.

2 Bericht Gber die Einhaltung der Eignerstrategie
2.1 Ausgangslage und Geschaftspolitik

211 Organisationsform

a) Vorgabe

Das EWN ist als selbstandige juristische Person des kantonalen &ffentlichen Rechts organi-
siert (Art. 1 EWNG).

b) Beurteilung
Die Organisationsform ist gesetzlich festgelegt.

2.1.2 Zu erfullende Aufgaben

a) Vorgaben
Hauptaufgaben: Diese richten sich nach Art. 2 und 3 EWNG.

Weitere Aufgaben: Der hohe Produktionsanteil aus Wasserkraft ist zu halten und wenn még-
lich auszubauen.

Elektrizitat ist zurzeit das Kerngeschéft, andere Energietrager wie Gas oder Warme sind mog-
lich.
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b) Beurteilung

Die Hauptaufgaben nach Art. 2 und 3 EWNG sind erfuillt.

In den vergangenen Jahren konnten folgende Projekte realisiert werden:

Wasser

Der EWN-Anteil an der Repartner Produktions AG konnte seit der letzten Berichterstattung
von 5% auf 5.19% erhoht werden. Die daraus resultierende jahrliche elektrische Energie
(Wasserqualitdt, sommerlastig) betragt je nach Wasserdargebot im Einzugsgebiet
12 Mio. kWh.

Es bestehen keine Projekte fur den weiteren Ausbau der Wasserkraft in Nidwalden. Beste-
hende Projektideen werden regelmassig hinsichtlich Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit
Uberprift. Mit der Beteiligungsgesellschaft Repartner Produktions AG wird das Projekt
KW Chlus verfolgt (62 MW, 225 Mio. kWh). Die Grundsatzentscheide stehen im Jahr 2023
an.

Samtliche Wasserkraftwerke des EWN und der KWE AG im Kanton Nidwalden wurden
fachgerecht betrieben und unterhalten. Sie produzieren zuverlassig Strom und decken da-
mit den Hauptanteil des Strombedarfs der grundversorgten Kundschaft in Nidwalden.

Die Einfihrung von Restwasserabgaben und weiteren Gewasserschutzmassnahmen wird
die Wasserkraftproduktion in Nidwalden um rund 3.5% bis 5% schmalern.

Photovoltaik

Das EWN hat in der Berichtsperiode vier neue Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) gebaut.
Diese werden entweder durch das EWN selbst genutzt, stehen designierten Kundinnen und
Kunden im Contracting zur Verfigung oder sind Teil des Beteiligungsmodells EWN Sonnen
Dach. Insgesamt haben alle PV-Anlagen des EWN eine Leistung von 1’148 kWp. Die
Stromproduktion héngt sehr stark von der Sonneneinstrahlung ab und entsteht hauptsach-
lich im Sommerhalbjahr.

Warmeverbund

Seit dem 1. Januar 2022 besitzt und betreibt das EWN einen Warmeverbund in Hergiswil.
Damit wurde der Eintritt in die nachhaltige Wéarmeversorgung vollzogen. Weitere Projekte
in Buochs, Stansstad und Hergiswil befinden sich in Planung.

Anderes

Der Eigenversorgungsgrad verandert sich aufgrund von Verschiebungen im Kundengefiige
(freie Marktkunden) permanent.

Um auf dem dynamischen Marktumfeld konkurrenzfahig zu bleiben, sind die aktuellen Ge-
schéftsfelder zu Uberprifen und im Rahmen einer Gesetzesrevision soweit notwendig an-
zupassen. Im Zentrum eines solchen Gesetzgebungsprojekts soll das Schaffen der not-
wendigen Rahmenbedingungen stehen, damit das EWN sich im dynamischen Marktumfeld
behaupten und weiterentwickeln kann.

Aufgrund der sich abzeichnenden raschen Entwicklung von neuen Stromproduktionsanla-
gen und der vorhandenen Konkurrenz in diesem Markt ist im Bereich der Finanzkompetenz
angezeigt, eine vorlaufige Zwischenlésung zur Erhéhung der bisherigen Investitionslimite
von Fr. 4 Mio. gemass Art. 7 Abs. 2 Ziff. 6 und 7 EWNG zu erarbeiten.
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2.1.3 Offentliche Interessen, welche mit dem Eigentum an der Unternehmung ver-
bunden sind

a) Vorgaben

- Eigenstandigkeit und Unabhéngigkeit der Energieversorgung als Ausfluss des geschichtli-
chen Hintergrundes

- Mdglichkeit der Einflussnahme, Verfligungsmdglichkeit, Entscheidungsfreiheit und Flexibi-
litat in der Stromversorgung

- Gunstige Rahmenbedingungen fur Industrie, Gewerbe und Haushalte (Volkswirtschaft)

b) Beurteilung
Wird mit der Geschaftsstrategie EWN eingehalten und umgesetzt:

- Das EWN ist nach wie vor als Unternehmen eigenstandig und hat, abgesehen von der Be-
teiligung an der KW Engelbergeraa AG, den Unterbeteiligungen an den Kernkraftwerken
Gosgen und Leibstadt sowie an der Repartner Produktions AG, keine strategischen Part-
nerschaften. Die Unabhangigkeit ist gewahrt.

- Die Verfigungsmoglichkeit und die Flexibilitat sind insbesondere dank einer vorausschau-
enden und ausgewogenen Strombeschaffung sowie der eigenen Kraftwerksanlagen gesi-
chert. Engpasse in der Stromversorgung der Vorlieger wirden jedoch auch das EWN ne-
gativ beeinflussen.

- Die Produzenten von Solarstrom werden fiir die Stromlieferung ins EWN-Netz seit Jahren
nach dem Referenzmarktpreis des Bundes entschadigt. Damit ist eine marktnahe Entscha-
digung gewabhrleistet.

- Die Versorgungspreise fir Elektrizitat (Netz und Energie) entwickelten sich in den letzten
Jahren in Nidwalden sehr moderat. Aktuell zéhlen die Netz- und Energiekosten in Nidwal-
den schweizweit zu den gunstigsten. Das Preisniveau fur Elektrizitdt unterstitzt die
Nidwaldner Haushalte und Volkswirtschaft.

Haushaltkunden 2023, alle Preiskomponenten Gewerbekunden 2023, alle Preiskomponenten

2.14 Wirkung, welche das Gemeinwesen dadurch anstrebt, dass es Eigentum an
der Unternehmung hélt

a) Vorgaben

- Sicherstellung der Versorgungssicherheit
- Erzielen eines angemessenen Ertrages
- Wahrung und wenn moglich Erh6hung des Anteils an erneuerbaren Energien
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b) Beurteilung
Versorgungssicherheit:

- Die Versorgungssicherheit des EWN-Verteilnetzes konnte durch Investitionen in den Netz-
ausbau gestarkt werden. Das Ausfallrisiko sinkt durch die systematische Verkabelung lau-
fend.

- Die européaische Versorgungssicherheit ist in den vergangenen Jahren gesunken. Die Er-
eignisse im Jahr 2022 im Zusammenhang mit der potenziellen Strommangellage zeigten
die Defizite der europaischen Energieversorgung deutlich auf. Ein flachendeckender Ausfall
auf europaischer bzw. schweizerischer Ebene hatte auch den Ausfall der Stromversorgung
in Nidwalden zur Folge.

Angemessener Ertrag:

- In der Berichtsperiode konnte jahrlich ein hoher Gewinn im Bereich von Fr. 9 — 14 Mio.
ausgewiesen werden.

- Das EWN hat den vom Kanton angestrebten Gewinnbeitrag im Umfang von jahrlich rund
Fr. 7 Mio. jeweils vollstdndig abgeliefert.

Erh6hung Anteil an erneuerbaren Energien:
- Siehe Zziff. 2.1.2.

2.15 Verhaltensweise der Unternehmung in ihrem Umfeld
a) Vorgaben

- Das EWN nimmt die unternehmerische Verantwortung wahr

- Das EWN nimmt die volkswirtschaftliche Verantwortung wahr

- Das EWN richtet seine Tatigkeit an Nachhaltigkeit und ethischen Grundsatzen aus

b) Beurteilung

Unternehmerische Verantwortung:

- Das Unternehmen ist organisatorisch und finanziell solide aufgestellt. Es bietet eine markt-
konforme Produktepalette, erzielt regelmassig solide finanzielle Ergebnisse, lasst die Ei-
gentumerin in hohem Masse an den Gewinnen partizipieren, beschéaftigt gut ausgebildete
Angestellte und bildet Berufsnachwuchs (siehe Ziffer 2.3.2) aus.

Volkswirtschaftliche Verantwortung

- Die Endkundenpreise in der Grundversorgung sind gemessen an den Preisen fir Elektrizi-
tat in der Schweiz sehr gunstig (siehe Ziff. 2.1.3).

- Im Bereich des offenen Marktes (fir Unternehmen mit Jahresverbrauch >100‘000 kWh)
kann das EWN bei fallenden Grosshandelspreisen nur bedingt mithalten. Bei steigenden
Preisen hingegen bietet EWN seinen Marktkunden eine gewisse Preisstabilitat und hat die
Moglichkeit, diese Kunden in einem gesunden Mass an den glnstigeren Kosten der Eigen-
produktion partizipieren zu lassen.

- Die EWN-Firmengruppe ist ein wichtiger Nidwaldner Arbeitgeber und bietet 91 Personen
einen Arbeitsplatz und 6 Lernenden eine Ausbildung.

- Die durchschnittliche Wertschdpfung resp. die Geldflisse aus dem Energiegeschaft des
EWN betragen jahrlich rund Fr. 15 — 17 Mio.

Nachhaltigkeit und ethische Grundséatze:

- Das EWN veroffentlicht im Rahmen des Geschaftsberichts die fur die Unternehmensgrésse
Ublichen Angaben betreffend Nachhaltigkeit und Corporate Governance.
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2.2 Steuerungskonzept

221 Rolle des Eigentiimers
a) Vorgaben

Der Regierungsrat (durch Festlegung der Eignerstrategie) und der Landrat (im Rahmen des
Oberaufsichtsrechts und durch die Wahl des Verwaltungsrates) nehmen die Rolle des Eigen-
timers wabhr.

b) Beurteilung
Die Erfillung dieser Aufgaben ist gewahrleistet und mit dem EWNG geregelt.

2.2.2 Regelungen durch den Markt; Regelungen durch das Gemeinwesen
a) Vorgaben
Die Bundesgesetzgebung legt fest, welche Bereiche dem Markt unterstehen.

Das Gemeinwesen (Stufe Kanton) regelt die Benltzung des 6ffentlichen Raumes (Durchlei-
tungsrechte, Netzgebiete) und die Rechte zur Wassernutzung.

b) Beurteilung

- Die schweizerische Stromversorgungsgesetzgebung reglementiert die Stromversorgung in
zunehmendem Masse auf nationaler Stufe. Die Aufsichtsbehérde ELCOM Uberprift die
Einhaltung. Die Vorgabe betreffend Marktunterstellung in der Eignerstrategie ist demnach
obsolet.

- Im EWNG (Art. 5, 15, 19), im kantonalen Stromversorgungsgesetz (kStromVG) sowie in der
Vereinbarung betreffend die Gewinnablieferung an den Kanton Nidwalden sind die Ben(t-
zung des offentlichen Raums und die Wasserrechtsnutzung geregelt.

2.2.3 Gewahrleistung der Oberaufsicht Uber das 6ffentliche Unternehmen

a) Vorgaben
Die Oberaufsicht Uber die Geschaftsfihrung und den Finanzhaushalt ist gesetzlich geregelt
(Art. 7 u. 8 EWNG).

Der Regierungsrat sorgt im Rahmen der Regierungstéatigkeit fir die Koordination mit den poli-
tischen Interessen (Art. 9).

b) Beurteilung

Die Austibung der parlamentarischen Oberaufsicht ist gesetzlich festgelegt. Die Aufsichtsme-
chanismen funktionieren (Aufsichtskommission).

224 Aufgaben, Zusammensetzung und Verantwortung des Verwaltungsrates

a) Vorgaben

Die Zusammensetzung und die Aufgaben sind gesetzlich geregelt (Art. 10 und 11 EWNG).
Verantwortung:

- Fuhrung des Unternehmens in Anlehnung an Art. 707 ff. OR

- Formulierung und Umsetzung Unternehmensstrategie aufgrund der Rahmenbedingungen
der Eignerstrategie

- Erreichung der strategischen Ziele
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b) Beurteilung

- Per 2022 hat das EWN eine neue Unternehmensstrategie erstellt und verfolgt diese seither.
Bei der Erarbeitung wurde der Regierungsrat bereits zu einem friilhen Zeitpunkt involviert.

- Die Unternehmensstrategie mit den strategischen Zielen wird durch den Verwaltungsrat in
Zusammenarbeit mit der Geschéaftsfihrung periodisch Gberprift und mit der Eignerstrategie
des Kantons Nidwalden abgeglichen.

- Im Geschéftsbericht werden Aussagen uber die Unternehmensstrategie soweit gemacht,
wie sie fur die Weiterentwicklung des Unternehmens im Konkurrenzumfeld nicht hinderlich
sind.

- Die Zusammensetzung und das Wahlverfahren des Verwaltungsrates sind unter dem As-
pekt einer allfélligen (teilweisen) Entpolitisierung zu uberprifen. Bei der Prifung sind die
Vor- und Nachteile des Einsitzes von Landrats- und Regierungsratsmitgliedern im Verwal-
tungsrat abzuwagen. Derzeit sind je ein Mitglied des Landrats und des Regierungsrats im
Verwaltungsrat vertreten.

2.2.5 Ausmass der Autonomie je Bereich:

a) Vorgaben

- Personalautonomie Teil-Autonom (subsidiar ist das kantonale Personalrecht an-
wendbar)
- Finanzautonomie Bis Fr. 4 Mio. (Art. 7 Abs. 2 Ziff. 6 und 7) eingeschrénkt im

Rahmen des EWN-Gesetzes
- Organisationsautonomie  Eingeschrankt im Rahmen des EWN-Gesetzes

- Leistungsautonomie Eingeschrankt im Rahmen des EWN-Gesetzes

b) Beurteilung

- Die Vorgaben wurden eingehalten und deren Einhaltung wird durch den Verwaltungsrat im
Rahmen seiner Kontrollaufgabe laufend Uberprift (Art. 11 EWNG).

- Die gesetzliche Finanzkompetenz gem. Art. 7 EWNG von Fr. 4 Mio. fur die Investition in
neue Produktionsanlagen ist im aktuellen Marktumfeld, in welchem vermehrt Investitions-
maglichkeiten fur Produktionsanlagen entstehen kénnen, deutlich zu eng. Antrdge an den
Landrat fur weitergehende Kredite dauern zu lange und widersprechen in den meisten Fal-
len einer notwendigen Geheimhaltungsvereinbarung. Eine hdhere Flexibilitdt ware deshalb
sinnvoll. Aufgrund der gesetzlichen Vorgabe ist diese Thematik ebenfalls im Rahmen des
Gesetzgebungsprojekts zu klaren und die Kompetenz soweit notwendig und moéglich zu
erweitern.

2.3 Politische Vorgaben

231 Finanzielle Ziele ("Ergebnis")

a) Vorgaben

- Verzinsung des Dotationskapitals

- Abgeltung fiir die Beniitzung des 6ffentlichen Grundes

- Abgeltung fur die Nutzung von offentlichen Gewéssern (Wasserzins)

- Angemessener Gewinn im Rahmen der Gewinnvereinbarung (Art. 5 Abs. 2)

- Die unternehmerische Entwicklungsfahigkeit ist zu gewéahrleisten
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b) Beurteilung

Zusammen mit der Vereinbarung tber die Gewinnabgabe werden auch die Abgeltungen
fur die Benutzung des offentlichen Grundes sowie die Verzinsung des Dotationskapitals
vereinbart. Der Wasserzins ist Gegenstand der jeweiligen Konzessionen. Die Entschadi-
gungen richten sich nach dem Maximum des eidgendssischen Wasserrechtsgesetzes.

Um die Entwicklungsféahigkeit des Unternehmens zu gewabhrleisten, ist es wichtig, dass die
erwirtschafteten Mittel weitestgehend im Unternehmen bleiben. Diese Voraussetzung
wurde in der Berichtsperiode erfullt.

232 Vorgaben zur Personalpolitik

a) Vorgaben

Das Personal des EWN untersteht dem kantonalen Personalgesetz. Der Verwaltungsrat
hat eine EWN-Mitarbeiterverordnung erlassen.

Das EWN verfolgt eine fortschrittliche, sozial verantwortliche und transparente Personal-
und Lohnpolitik. Es positioniert sich als attraktiver Arbeitgeber, der engagierten und qualifi-
Zierten Mitarbeitenden interessante Arbeitsfelder, Laufbahnen und Entwicklungsmdglich-
keiten anbietet

Das EWN bleibt der beruflichen Vorsorgeeinrichtung des Kantons angeschlossen

Das EWN bildet Lehrlinge aus und sorgt fur eine angemessene Weiterbildung der Mitarbei-
tenden

b) Beurteilung

Per 1. Januar 2023 hat das EWN ein neues Anstellungsreglement in Kraft gesetzt. Dieses
halt gemass juristischer Priifung das Personalgesetz des Kantons Nidwalden ein.

Dem EWN ist es trotz hoher Anstrengungen nicht mehr gelungen, alle Stellen mit Fachkraf-
ten adaquat zu besetzen. Die Folgen des Fachkréaftemangels akzentuieren sich zuneh-
mend. Bei einer Anstellung eines GL-Mitglieds wurden die Vorgaben nicht eingehalten,
weshalb der Regierungsrat dies entsprechend monierte. Um auf dem dynamischen Markt-
umfeld konkurrenzfahig zu bleiben, ist die Anwendbarkeit des kantonalen Personalrechts
zu hinterfragen. Auch hierzu soll im Rahmen einer Gesetzesrevision das Schaffen der not-
wendigen Rahmenbedingungen ermdglicht werden, damit das EWN sich im dynamischen
Marktumfeld behaupten und weiterentwickeln kann.

Das EWN bietet fur kaufmannische Berufe und fiir Netzelektriker attraktive Lehrstellen an.
Es wurde eine strategische Initiative gestartet, um noch mehr Lehrberufe und Lehrstellen
anbieten zu kdnnen.

2.3.3 Vorgaben zur Aufgabenerfillung, zur Leistungsfahigkeit und Angebotssi-

cherheit

a) Vorgaben

Die Sicherheit der Versorgung mit elektrischer Energie steht an oberster Stelle

Zur Sicherstellung der Versorgung sind weitere Beteiligungen an Produktionsunternehmun-
gen mit Fokus auf erneuerbare Energie anzustreben

Der Wert des Unternehmens wird erhalten und langfristig gesteigert
Das EWN fordert die Nutzung der Wasserkraft

Das EWN fordert erneuerbare Energien im Rahmen der Wirtschaftlichkeit der Anlagen und
der finanziellen Méglichkeiten
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- Die Strukturen des Unternehmens werden laufend Uberprift und den wirtschaftlichen Ver-
haltnissen angepasst

- Die Tochtergesellschaft Kraftwerke Engelbergeraa AG unterstitzt die Kerntatigkeit des
EWN

- Das EWN setzt einfache und pragmatische Rahmenbedingungen fir Eigenproduktionsan-
lagen Dritter im Netz des EWN um

- Das EWN unterstutzt die kantonale Energiepolitik

- Das EWN halt die KFN Kabelfernsehen Nidwalden AG als Tochtergesellschaft im Bereich
des Kabelfernsehens

b) Beurteilung

- Das EWN stellt mit dem Ausbau und der Erneuerung der Ubertragungs- und Verteilnetze
und der zunehmenden Verkabelung die Versorgungssicherheit des Netzes sicher (betref-
fend Versorgungssicherheit mit Elektrizitat siehe Ziff. 2.1.4.).

- Mit der Erweiterung der Beteiligung an der Repartner Produktions AG konnten weitere An-
teile an erneuerbarer Energie sichergestellt werden. Die Repartner Produktions AG beab-
sichtigt den Bau weiterer Wasserkraftwerke innerhalb der Schweiz.

- Der Wert des Unternehmens konnte im Beobachtungszeitraum 2018 — 2022 ausgebaut
werden. Das ausgewiesene Eigenkapital betrug per Ende 2017 Fr. 158.4 Mio. und per Ende
2022 Fr. 198.6 Mio.

- Die Foérderung erneuerbarer Energie erfolgt durch den Bau von eigenen Produktionsanla-
gen und bis Ende 2020 durch die Férderung von Anlagen bei Kunden (Solarboiler, Warme-
pumpen, Pufferspeicher). Die Ablésung von fossilen Treibstoffen férdert das EWN im Be-
reich der Elektromobilitat mit einem konsequenten Ausbau der eigenen E-Fahrzeugflotte
sowie der 6ffentlichen und privaten Ladeinfrastruktur.

- Die Strukturen des Unternehmens werden periodisch Uberprift. Im Jahr 2022 wurde ein
grosseres Reorganisationsprojekt im Geschaftsbereich Netz umgesetzt. Zudem wurden
neue Stellen in der Kommunikation, im HR und in der IT geschaffen und damit die Struktu-
ren gestarkt.

- Die Tochtergesellschaft Kraftwerke Engelbergeraa AG erzeugt kostenglnstige Energie aus
Wasserkraft. Diese Energie wird hauptsachlich im Kanton Nidwalden verwertet.

- Das EWN ubernimmt im Rahmen der Bundesgesetzgebung die Energie aus Produktions-
anlagen Dritter (z.B. PV-Anlagen) gegen eine marktibliche Entschadigung fir die physi-
sche Lieferung (Referenzmarktpreis des Bundes) sowie fiir den Herkunftsnachweis (HKN).

- Das EWN unterstitzt die kantonale Energiepolitik durch Mitarbeit in der Energiekommission
sowie dem Ausbau der Ladeinfrastruktur fir die E-Mobilitat.

- Die Tochtergesellschaft KFN Kabelfernsehen Nidwalden AG konnte sich durch gezielte
Massnahmen im Nidwaldner Kommunikationsmarkt etablieren. Der Kanton Nidwalden ist
einer der Kantone mit dem dichtesten Ausbau von Breitbandanschliissen.

24 Kooperation und Beteiligungen

241 Kooperationen, die eingegangen werden dirfen / Beteiligungen, die erwor-
ben werden dirfen

a) Vorgaben

Das EWN kann Kooperationen eingehen und Beteiligungen erwerben, wenn diese zur Errei-
chung der strategischen Ziele und zu einer Steigerung des Unternehmenswertes beitragen.
Dabei stehen Unternehmen im Energie- und Telekombereich im Vordergrund.
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Bei Kooperationen muss die Einflussnahme auf strategische und operative Fiihrungselemente
sichergestellt sein.

Bei Beteiligungen ist die Einflussnahme auf die strategische und operative Fihrung je nach
Grosse und Art anzustreben.

b) Beurteilung

- Die Beteiligungsgesellschaft Kraftwerke Engelbergeraa AG wird vollstandig vom EWN be-
herrscht (Verwaltungsrat und teilweise die Geschaftsfuhrung sind identisch).

- Bei der Repartner Produktions AG (Beteiligung von 5.19%) ist das EWN seit 2020 nicht
mehr im Verwaltungsrat vertreten. Das Mandat wechselte vertragsgemass zum ewl. Es ist
zu erwarten, dass das EWN in zwei bis drei Jahren wieder im Verwaltungsrat vertreten sein
wird.

- In der Berichtsperiode hat das EWN zusammen mit anderen EVU die Firma EVUIlution AG
gegrindet. Nach verschiedenen Finanzierungsrunden besitzt das EWN 11.73% an dieser
Gesellschaft. Der Direktor des EWN ist im Verwaltungsrat vertreten, obschon keiner der
Aktionare ein zugesichertes Recht fur Einsitz im Verwaltungsrat hat. Die Firma hatte ur-
sprunglich den Zweck, innovative Produkte fir EVU zu entwickeln. Inzwischen flhrt die
Firma drei Produkte, wovon das Wichtigste ein Smart-Meter System ist. Das EWN wird
dieses bei sich einsetzen. Die Firma entwickelt sich gut und es ist mittel- bis langfristig mit
Gewinnen zu rechnen.

- Die Beteiligungsgesellschaft KFN Kabelfernsehen Nidwalden AG wird vollstédndig vom
EWN beherrscht (Verwaltungsrat und teilweise die Geschaftsfiihrung sind identisch).

- Bei der Quickline AG hat die KFN Kabelfernsehen Nidwalden AG Einsitz in der Partnerver-
sammlung.

- Bei den Kernkraftwerk-Unterbeteiligungen Leibstadt und Gdsgen mit der CKW besitzt das
EWN-Minoritatsrechte. Aufgrund der geringen Beteiligung ist eine verstarkte Einflussnahme
auf diese Gesellschaften nicht anzustreben. Je nach der weiteren politischen Entwicklung
koénnten diese Unterbeteiligungen durch Gesetze und Verordnungen wirtschaftlich unattrak-
tiver gemacht werden.

2.4.2 Vorgehensweise, wenn solche Vertrage abgeschlossen werden sollen
a) Vorgabe
Gemass gesetzlicher Regelung (Art. 7 Abs. 2 Ziff. 7 und Abs. 3 EWNG)

b) Beurteilung

Die Vorgaben werden grundsatzlich eingehalten.

Vergangene Transaktionen

- Repartner Produktions AG: Zukauf Aktienanteil 0.19 % fiir Fr. 0.384 Mio. sowie Ubernahme
verzinslicher Darlehensanteil von Fr. 0.104 Mio. am 1. Juli 2020. Mit dieser Erhéhung wurde
die Aktienquote um 0.19% Uber die mit dem LR-Beschluss vom 14. Dezember 2011 geneh-
migten 5% uberschritten. Die Uberschreitung ist jedoch als geringfiigig einzustufen. Das
Landratsbiiro wurde zudem nachtraglich orientiert. Der Gegenwert von max. Fr. 50 Mio.
wird dadurch bei Weitem nicht erreicht. Damit das EWN sich auch weiterhin am Kauf von
Aktien eines verkaufswilligen Mitaktionars beteiligen kann, ist dem Landrat eine Anpassung
des LR-Beschlusses vom 14. Dezember 2011 zu beantragen. Weitergehende Massnah-
men sind nicht angezeigt.

- EVUlution AG: Gesamtinvestition in der Hohe von Fr. 2.456 Mio.; davon Aktien in der H6he
von Fr. 1.992 Mio. und verzinsliche Aktionarsdarlehen von Fr. 0.463 Mio.
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25 Berichtswesen und Controlling
251 Jahresbericht: Form, Inhalt, Adressaten
a) Vorgabe

Gemass gesetzlicher Regelung (Art. 18 EWNG).

b) Beurteilung
Das Berichtswesen ist gesetzlich festgelegt. Die gesetzlichen Vorgaben werden eingehalten.

2.5.2 Organisation von Berichtswesen und Revisionsstelle
a) Vorgaben

- Jahresrechnung und Jahresbericht an Regierungsrat

- Spezialberichte zu Investitionen und Beteiligungen an Regierungsrat
- Der Landrat wahlt die Revisionsstelle (Art. 7 Abs. 2 Ziff. 2 EWNG)

b) Beurteilung

- Jahrlich haben der Verwaltungsratsprasident und der Direktor die Jahresrechnung und den
Jahresbericht ausfihrlich vorgestellt.

- Dem Regierungsrat wurde Uber die Geschafte fur die Einflhrung neuer Energietrager, tber
die Strategie 2026 sowie Uber die Beteiligung an EVUIution AG ausfihrlich berichtet. Teil-
weise wurde der Regierungsrat bereits frithzeitig in die Ausarbeitung der Geschéfte einbe-
zogen.

253 Kontakt zu / Berichte an Eigentiimer

a) Vorgaben

- Mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrates muss dem Landrat und ein Mitglied dem Re-
gierungsrat angehotren. Die Wahlen des Verwaltungsrates werden durch den Landrat (Art. 7
Abs. 2 Ziff. 1 und Art. 10 EWNG) vorgenommen. Die Vertretung des Regierungsrates ori-
entiert die Regierung regelmassig Uber die wesentlichen Geschéafte der Sitzungen des Ver-
waltungsrates.

- Zwischen dem Regierungsrat und dem Verwaltungsrat findet mindestens eine jahrliche
Aussprache statt.

- Die Finanzdirektion wird friihzeitig Uber die finanziellen Verhaltnisse informiert.

- Das EWN informiert den Regierungsrat umgehend Uber ausserordentliche Ereignisse.

b) Beurteilung
Der Kontakt zwischen den Gremien funktioniert wie vorgesehen.
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3 Fazit

Die Uberprifung hat einerseits gezeigt, dass das EWN die Vorgaben der Eignerstrategie ein-
gehalten hat. Andererseits ist insbesondere aufgrund der vollzogenen Marktffnung, der sich
sehr rasch andernden gesetzlichen Vorgaben im Bereich der Stromproduktion (teilweise kalte
Marktoffnung), der fortschreitenden Modernisierung, der geanderten Kundenbedurfnisse und
den neuen Energietragern die Uberarbeitung der Eignerstrategie sowie eine Revision des
EWNG angezeigt. Das EWNG wie auch die aktuelle Eignerstrategie werden diesen Anforde-
rungen nicht mehr Uberall gerecht.

Aufgrund der sich abzeichnenden raschen Entwicklung von neuen Stromproduktionsanlagen
und der vorhandenen Konkurrenz in diesem Markt ist im Bereich der Finanzkompetenz die
Erarbeitung einer vorlaufigen Zwischenldsung fur die Erhéhung der vorhandenen Investitions-
limite von Fr. 4 Mio. gemass Art. 7 Abs. 2 Ziff. 6 und 7 EWNG angezeigt.

3.1 Eignerstrategie

Sobald das Gesetzgebungsprojekt abgeschlossen ist, ist die Uberarbeitung der Eignerstrate-
gie wieder an die Hand zu nehmen. Die Uberarbeitung soll sich dabei vermehrt auf strategi-
sche Aspekte konzentrieren. Es soll zudem bewusst auf die Wiederholung von Gesetzesbe-
stimmungen verzichtet werden, um Redundanzen zu vermeiden. Der Handlungsspielraum des
EWN ist im Rahmen der gesetzlichen Einschrankungen zu gewahren. Eine inhaltliche Uberar-
beitung kann nach der Gesetzesrevision angegangen werden.

3.2 Gesetzesrevision
Im Rahmen der Gesetzesrevision sind insbesondere folgende Themenfelder anzugehen:
- Um auf dem dynamischen Marktumfeld konkurrenzfahig zu bleiben, sind einerseits die Ge-

schaftsfelder zu Uberprifen und andererseits die Anwendbarkeit des kantonalen Personal-
rechts zu hinterfragen.

- Die gesetzliche Finanzkompetenz von Fr. 4 Mio. scheint im dynamischen Marktumfeld zu
eng, weshalb eine hdhere Flexibilitat zu prufen ist.

- Die Zusammensetzung und das Wabhlverfahren des Verwaltungsrates sind unter dem As-
pekt einer (teilweisen) Entpolitisierung zu Uberprufen.

- Formelle Anpassungen, Prazisierungen und Richtigstellungen.

Im Zentrum des Gesetzgebungsprojekts soll das Schaffen der notwendigen Rahmenbedin-
gungen stehen, damit das EWN sich im dynamischen Marktumfeld behaupten und weiterent-
wickeln kann.

REGIERUNGSRAT NIDWALDEN
Landammann

Joe Christen

Landschreiber

Armin Eberli
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